Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odloébami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnoZzevati in distribuirati!

Delo - Svet kapitala = 30.11.2018

=p

Drzava: Slovenija

Doseg:
Stran: 10

Povrgina: 1.343 cm?

Tockovanje
sol je preseglo

vse meje

razumnega

PROFESORICA DANICA PURG JE IEDC - POSLOVNO SOLO
BLED, KATERE DEKANJA IN DIREKTORICA JE, USTANOVILA
LETA 1986. IEDC IMA DANES PO VSEM SVETU 15 ALUMNI
KLUBOV, NJIHOVIH 86.000 STUDENTOV PRIHAJA 1Z 90
DRZAV. PRED KRATKIM SO USTANOVILI SVETOVNI INSTITUT
ZA TRAJNOSTNI RAZVOJ IN ETIKO V RASTOCIH DRUZBAH
(WISE). PURGOVA JE TUDI PREDSEDNICA MEDNARODNEGA
ZDRUZENJA CEEMAN ZA RAZVOJ MENEDZMENTA V
DINAMICNIH DRUZBAH, VODI TUDI EVROPSKI CENTER
ZA VODITELJSTVO ELC. OD PREDSEDNIKA DRZAVE JE
PREJELA ODLIKOVANJE S CASTNIM ZNAKOM SVOBODE ZA
NJEN PRISPEVEK K RAZVOJU MENEDZMENTA V SLOVENIJI,
SREDNJI IN VZHODNI EVROPI. LETA 2010 JE DANICA
PURG PREJELA MEDNARODNO PRIZNANJE DEKANJA
LETA, KI JI GA JE PODELILA AKADEMIJA ZA MEDNARODNI

MENEDZMENT (AIB).

PuA KAPITANOVIC

Poslovne $ole po vsem svetu se
soocajo s kritiko, da ucijo zgolj
rezati stro$ke. Kaj odgovarjate
nanje?

Se strinjam z njimi, a ne bi posplo-
Sevala. Kaj je v ospredju pouceva-
nja, je odvisno od znacaja poslovne
Sole. Ko govorimo o poslovnih
Solah, se moramo zavedati, da me-
nedZment ni enako kot ekonomija.
V poucevanje menedZmenta je pri
nas vkljuc¢enih od deset do petnajst
odstotkov ekonomije, preostalo
sestavljajo delo z ljudmi, psiholo-
gija, poznavanje gospodarske in
politi¢ne situacije v svetu, organiza-
cijske vede itd. Vloga menedZerskih
Sol je bolj inspiracija za vodenje, za
delo z ljudmi, za iskanje velikih idej
in inovacij. Sole pa morajo po mo-
jem mnenju znati tudi nauciti ljudi
odgovornosti do druzbe, ne le za
samega sebe. Cilj IEDC je narediti
Jjudi bolj odgovorne in ozavescene.
Ze pred 27 leti smo vpeljali v po-
diplomski §tudijski program pred-
meta etika in trajnostni razvoj, to je
bilo $e veliko pred vsemi krizami, o
katerih se pogovarjamo zadnja leta.
MenedZer ne more biti uspesen, ¢e

onesnaZuje okolje drugim.

Poslovno $olo, ki je, lahko bi rek-
li, simbol kapitalisti¢nih druzb,
ste ustanovili Ze leta 1986, v
obdobju socializma. Kako vam je
to uspelo?

Imela sem veliko Zeljo pomagati
slovenskemu gospodarstvu, takrat
Se jugoslovanskemu. Ni bilo lahko.
Na srecCo smo imeli mo¢no podporo
v gospodarski zbornici, jaz pa sem
imela dolocen ugled kot profeso-
rica na fakulteti za organizacijske
vede, kjer sem ucila samoupravlja-
nje in mednarodno delavsko giba-
nje, zaradi Cesar mi je reZim zaupal.
Zelo kmalu, mesec ali dva po usta-
novitvi, je Marko Bulc kot takratni
predsednik gospodarske zbornice
moral pred partijo razlagati, zakaj
Sola. To sem izvedela Sele kasneje.
Milan Kucan mi je nekoc dejal,

da ga je Janez Stanovnik, ki je bil
vedno velik svetovljan, preprical,
da je poslovna Sola dobra stvar in
nalozba za slovensko gospodarstvo.
V samoupravnem sistemu je bil me-
nedZment viden kot tehnokratsko
sredstvo za manipuliranje z ljudmi.

Kar tudi je v dolo¢enem smislu.
Pred tem si ne smemo zatiskati o¢i.
Na priznani Univerzi Lancaster v
Veliki Britaniji, ki jo zelo dobro poz-
nam, ker sem z njimi sodelovala,
imajo podiplomski Studjiji kriti¢ne-
ga menedZmenta, ki ga je po mojem
priporocilu in nasvetu opravil tudi
znani sarajevski reZiser Haris Paso-
vi¢. Tam je poudarek na obravnavi
tega, kaj je Se sprejemljiva meja
manipulacije za dosego ciljev orga-
nizacije. Zanimivo danes pa je to,
kako se ideja samoupravljanja vraca
v drugih naprednejsih drZavah po
svetu in podjetjih, kjer postajajo
vedno pomembne;jsi koncepti me-
nedZmenta tisti, ki opolnomocijo
zaposlene (ang. empowerment).

Manipulacija, izkoris¢anje ljudi,
optimizacija poslovanja namesto
kreiranja novih resitev za boljso
druzbo so vse kritike, s katerimi
se soocajo Sole. Kje je resitev?

V zadnjih tridesetih letih so najbolj
znane poslovne in ekonomske $ole
v razvitem svetu izobrazile ljudi, ki
so nam zakuhali krize, s katerimi
se sooCamo danes. Na nasi $oli smo
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Ze takrat postali pozorni na to. Bila
sem prva iz srednje in vzhodne
Evrope, ki je postala ¢lanica Evrop-
ske fundacije za menedZment.
Kmalu po vstopu pa sem z razocara-
njem spoznala, kateri so najpo-
membnejsi kriteriji, ki dolocajo
kvaliteto Sole — Stevilo profesorjev
in $tevilo njihovih objavljenih ¢lan-
kov v znanstvenih revijah, za katere
menedZerji sploh ne vedo, kaj Sele
da bi jih brali. Harvard Business
Review na primer ne spada med
znanstvene revije, Ceprav je ena
najbolj branih revij med menedzZer-
ji, pravijo pa tudi, da ¢e tam objavi$,
si vreden milijon dolarjev vec, ker
te vsi Zelijo imeti za predavatelja.
Ampak tock tak$na objava fakulteti
Zal ne prinese, ¢eprav ima predava-
telj z objavo tam vedji vpliv na ljudi
kot z objavo v znanstveni reviji.
Seveda nimam ni€ proti znanstve-
nim ¢lankom, saj sama prihajam iz
akademskega sveta, pravim le, da
bi morali ocenjevanje kvalitete Sol
uravnoteziti $e s ¢im drugim.

Prevelik poudarek na to¢kovanju
univerz na podlagi znanstvenih
objav je problem vseh univerz.
Tockovanje univerz in poslovnih
ol je preseglo vse meje dopustnega
razuma. Na Nizozemskem je npr.
zdaj ministrstvo za izobraZevanje
ugotovilo, da se predavatelji prevec
ukvarjajo le s tem, da bodo dobili
tocke, in so zato zaceli polagati uni-
verzam na srce, naj svoje profesorje
spodbujajo, da so dobri predavatelji,
ne le pisci za znanstvene revije. Za-
kaj ne $tejemo tudi tega, ali je Sola
naredila slusatelja bolj odgovornega
menedZerja? Izjemno sem ponosna,
da pri nas v Sloveniji, v Moldaviji,
Romuniji, Rusiji ali Nemciji, kjer
imamo alumni klube, lahko racu-
namo na moralno in reformatorsko
drZo na$ih diplomantov. Tovrstni
smisel poslovnih $ol bi rado nase
zdruZenje Ceeman poneslo tudi v
druge drZave.

Zato ste tudi pred kratkim v Ce-
emanu, ki zdruzuje ve¢ kot 200
poslovnih $ol, objavili Manifest.
Kaj je njegov cilj?

Z Manifestom Zelimo kreirati svetov-
no gibanje, ki Zeli sporociti, da je za
nas najpomembnejsa odlicnost, a le
tista, ki nekaj zares Steje. Torej da si
dobra $ola, ¢e imas kvalitetne preda-
vatelje, ki so tudi dobri znanstveniki,
A obenem znajo izobraziti ljudi v
razgledane in odgovorne menedZer-
je. Sole morajo vzgajati menedZerje

intelektualce, ki imajo $irino, dober
odnos do sodelavcev in ki hocejo
spreminjati druzbo na bolje.
Spomnim se, kako sem na Nizo-
zemskem pri$la na obisk v svetovno
znano zaloZbo Wolters Kluwer.
Sprejel me je predsednik druZzbe in
me peljal po podjetju. Vmes se mi je
opravicil in odSel pozdravit gospo,
ki je tisti dan prisla s tritedenskega
bolniSkega dopusta, ker si je pri
kolesarjenju zlomila roko. To, da

je predsednik uprave vedel, da si je
delavka zlomila roko, me je mocno
impresioniralo.

To je umetnost vodenja, o ¢emer
veckrat govorite. Toda ali se te
lahko nau¢imo ali je prirojena?
Oboje. Tako kot mora imeti pesnik
posluh za poezijo, ga mora imeti
tudi voditelj za vodenje. Malo je
prirojenega, veliko pa pridoblje-
nega. Imamo profesorja Juana
Serrana, ki predava zelo interaktiv-
no in se tako dotakne slusateljev,
da so ganjeni. Po seminarju prejme
stojece ovacije. Kljub temu pa vem,
da se vseh ne da dotakniti. Ena
Cetrtina je danes taks$nih, ki jih ne
more$ premakniti, da bi znali voditi
bolj po ¢lovesko. Preprosto njihova
desna stran moZganov ni razvita.

Kaj menite o tem, da bi ve¢

etike in humanistike vkljucevali

v ekonomske in poslovne Sole

in obratno, nekaj matematike

in ekonomije v humanisti¢ne in
druzboslovne Sole?

Kljub temu da je danes veliko bolj kot
v preteklosti tezko napovedovati, kaj
bo Cez pet let, sem prepriCana, da bo
klju¢ do uspeha v empatiji, v razvoju
desne strani moZganov. Ravno zaradi
tega, ker se stvari tako zelo hitro spre-
minjajo, moramo ljudem dati ¢im vec
Sirine, da bodo sposobni prilagajanja.
Iz Sirine gres laZje na vertikalne
zadeve kot obratno. Po mojem mne-
nju bo v prihodnosti treba uciti vec
druZboslovnih in humanisti¢nih ved,
vec filozofije. Zaradi visoke tehnolo-
gije bomo potrebovali vec ¢loveskega
dotika. Vsekakor se strinjam z vami.

Ali ta dotik manjka tudi nasi go-
spodarsko-politi¢ni sceni, ki se je
zapletla v javno komunikacijsko
polomijo o tem, koliko bi moral
kdo prispevati za boljSo blaginjo
vseh nas?

Ne zdi se mi prav, da so podjetniki
zagnali takSen vik in krik, ker v
resnici Se ni bilo ¢isto ni¢ storjene-
ga. Vladi moramo pustiti malo Casa,
da se razgleda, dojame okolje in
pripravi za izzive in nato zavzame
stali$ce, ki naj uposteva razli¢ne
interese. Tudi meni osebno se zdi,
da smo kot $ola prevec¢ obdavieni.
Ko kupujemo letalsko karto za nase
gostujocCe profesorje, ki niso zapos-
leni pri nas, placamo 65 odstotkov
zneska karte za dajatve, in ne tako,
kot ¢e jo kupim kot fizi¢na oseba.
Ampak tudi v razvitih evropskih
drzavah so davki visoki, ¢e ne celo
bolj kot pri nas. Pri zmanjSevanju
neenakosti mora$ vedno paziti,

da podjetnikom ostane dovolj za
prihodnje investicije ter da jim ob
tem ne vzames$ motivacije za delo.
To pa je tezko storiti, saj mora biti
blagajna polna tudi za zdravstveno
in socialno varnost ljudi ipd.

K zmanjSevanju razlik v premozZe-
nju morajo prispevati tako tisti, ki
imajo najvec, kot tudi tisti, ki imajo
nekaj srednjega. Jasno pa mora tudi
biti, da tisti, ki ima zelo veliko, ne
more biti sreCen tam, kjer ima veci-
na zelo malo. Mi na sreco ne Zivimo
v taki druzbi. Ko hodim v JuZno
Afriko v okviru nasega Svetovnega
instituta za trajnostni razvoj in eti-
ko, vidim, kako je to ena najlep$ih
drzav na svetu. Lahko samo sedis,
strmis in se ¢udi$ vsemu lepemu.
Ampak tam ne bi Zivela, tam ne

bi bila sre¢na, in to ravno zaradi
strasnih socialnih razlik. Vsaka
hisa je pod alarmom, na vratih piSe
varovanje z orozjem. Veseli me,
daje Slovenija ena izmed drZav z
eno najmanjsih razlik v dohodkih
drzavljanov.

pija.kapitanovic@delo.si

IEDC je znana v svetu

Blejska Sola je znana predvsem po dveh pomembnih mednaro-
dnih raziskavah. Prva je Potrebe po managerskem izobrazevanju,
ki je knjiga z rezultati raziskave v 11 drzavah in je letos izSla pri
zalozbi Springer. Druga raziskava je Skriti zmagovalci, ki obsega
24 drzav in preucuje najbolj inovativna podjetja v CEE, Sednji
Aziji in na Kitajskem. Ravno v teh dneh poteka predstavitev prvih
rezultatov na konferenci na Kitajskem. Vsem tem raziskavam je
skupna relevantnost za druzbo, v kateri delujejo.
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V PRIHODNOSTI BO TREBA  ZANIMIVO DANES JE
UCITI VEC DRUZBOSLOVNIH TO, KAKO SE IDEJA

IN HUMANISTICNIH SAMOUPRAVLJANJA VRACA,
VED, VEC FILOZOFIJE. RECIMO NA SVEDSKEM IN
VISOKA TEHNOLOGIJA DRUGIH NAPREDNEJSIH
BOPOVZROCILA,DA = DRZAVAH, KJERPOSTAJAJO
BOMO POTREBOVALIVEC  CEDALJE POMEMBNEJSI
CLOVESKEGA DOTIKA. KONCEPTI MENEDZMENTA,
KI OPOLNOMOCIIO
ZAPOSLENE (ANG.

EMPOWERMENT).




