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Comment une école de commerce
sloveéne est devenue le "HEC de I'Est'

vec ce diplome, je trotve-
rai un poste de direction
et je doublerai mon sa-
laire.» Radica, une Rou-
maine de 30 ans, a plaqué son
job de contrdleur de gestion
dans une PME de Bucarest et a
investi ses 20 000 euros d’éco-
nomies pour s'inscrire au MBA
de I'TEDC (International Exe-
cutive Development Center), le
«HEC de I'Est», Chaque année,
un millier d’étudiants onginai-
res de toute 'Europe centrale
fréquentent les locaux ultramo-
dernes de cette école perchée
au-dessus du lac de Bled, au
nord de la Stovénie. «Difficile
de trouver un meitleur environ-
nement, sourit la jeune femme,
Et, surtout, les profs sont excel-
lents, et les étudiants hyper-
motivés, c’'est tres stimulant '»
Comme Radica a 'lEDC,
des cohortes de managers am-
bitieux sortent des amphis de la
dizaine de bonnes écoles de
commerce de la région (la Leon
Kozyminski Academy de Varso-
vie, la Gdansk Foundation for
Management Development, la
Prague International Business
School...). D€ja reconnues

pour leur savoir-faire techm-
que, les jeunes €lites de I'Est se
taillent aussi une réputation en
management. «Ces dernicres
années, le niveau a vraiment
arimpé en fleche», constate Oli-
vier Bger, directeur général de
I'Edhec, qui entretient de nom-
breux contacts dans les ex-
communistes. Selon le cabinet
Towers Perrin, les multinatio-
nales basées en Europe de I'Est
en ont profité pour réduire
d'un tiers leurs effectifs d'expa-
triés en trois ans, et faire place
i des cadres locaux.

Les profs viennent de
I'lnsead et des meilleures
universités américaines
«Nous progressons vite, car
nous faisons appel & des ensei-
ts de trés haut niveau», in-
siste Danica Purg, I'énergique
directrice de 'IEDC. A Bled, les
intervenants, qui donnent leurs
cours en anglais, sont tous des
«pigistes» venant des meilleurs
établissements, comme I'Insead,
I'IMD de L.ausanne ou des
universités américaines. «Ici, les
etndiants assimilent tres vites,
insiste Jose Pons, professeur de

marketing barcelonais qui vient
a Bled depuis dix ans. A la qua-
lité de I'enseignement sajoute
aussi une dose d'originalitc.
Les futurs dirigeants formeés a
I'TEDC suivent des séminaires
menés par des artistes, comme
des cheff d‘nrch;ﬂ;e, -:mlr]-m|
aiguiser le sens du leadership.
glqjcfmultinatiunales installées
dans le coin y trouvent leur
compte : Coca-Cola, Ikea ou
Siemens envoicnt réguliére-
ment des jeunes a haut poten-
tiel suivre le MBA de Bled. «Je
dois briefer ma direction sur les
nouvelles tendances du mana-
gement», raconte Otte, un ju-
riste hongrois de 27 ans, envoyeé
ainsi par P'état-major de l'assu-
reur Generali 3 Budapest. Des
entreprises occidentales en-
voient méme des cadres confir-
mes pour des sessions sur me-
sure. Un des clients les plus
assicdus est British Aerospace:
chaque année une vingtame de
ses managers partent a Sara-
jevo, la capitale de la Bosnie, ol
'équipe de Bled leur concocte
un séminaire sur «le développe-
ment de la créativité dans un
milieu chaotique»... E.We



