
Mo`e li da se ka`e deka IEDC e
liderski regionalen centar za me-
naxment?

Ne samo {to e liderski regiona-
len  centar za menaxment, nie sme li-
derska biznis- {kola vo Centralna i
Isto~na Evropa. Ako regionot go sme-
tate od tuka do Kazahstan, toga{ nie so
sigurnost sme liderska me|unarodna
biznis- {kola. Jas sum pretsedatel i
na Central and East European Manage-
ment Development Association
(CEEMAN), koja obedinuva 175 biznis-
{koli od 45 zemji, i to~no znam koj e
koj. Znaete zo{to sme liderska biz-
nis- {kola vo ovoj ogromen region, koj
opfa}a re~isi polovina milijarda lu-
|e? Edna od glavnite pri~ini e bidej-
}i nie sme edinstvenata kompletna
me|unarodna biznis- {kola, imame
studenti od 69 zemji, istovremeno sme
najstarata {kola, niz koja pominale
okolu 40.000 u~esnici. No, drugata
pri~ina za ova vode~ko mesto e zatoa
{to imame kolekcija od stotina pro-
fesori od vrvna klasa od poznatite
{koli od svetot, a koga imate dobri
profesori, dobra programa, i ste me-
|unarodna biznis- {kola, multinacio-
nalnite kompanii sami ve baraat, gi
pra}aat svoite vraboteni kaj vas za da
nau~at ne{to pove}e za kulturata vo
Centralna i Isto~na Evropa, bidej}i
za uspeh vo biznisot neophoden vi e
#netvorking#. Zatoa, ne smetam deka
preteruvame koga velime deka sme li-
derskata biznis- {kola vo CIE. 

Od koi zemji naj~esto doa|aat
u~esnicite vo va{ite programi?

Najmnogu od regionot, no i multi-
nacionalnite kompanii koi se zainte-
resirani za regionot gi pra}aat svoi-
te lu|e da u~at ovde, i onie koi ve}e
investirale vo nego, i onie koi imaat
planovi za pro{iruvawe. No, ne e samo
ovaa pri~ina zo{to gi pra}aat svoite
lu|e na doobrazuvawe kaj nas, ima i
druga komponenta, bidej}i za parite
{to gi vlo`uvaat dobivaat mnogu, nie
imame mnogu visok kvalitet na studii,
koi se mnogu prakti~no orientirani.
Nie sme {kola za lu|e koi ve}e se me-
naxeri. Zna~i, imame lu|e od Sloveni-

ja, Hrvatska, Rusija, Polska, ^e{ka
Republika, Italija, Avstrija, Japonija,
Kina, Holandija, Germanija, Saudiska
Arabija, Kanada i SAD, Francija, no ne
masovno. Sepak, mnozinstvoto doa|a od
CIE. Za prvpat na  programata MBA
imame 20 zemji vo {kolata, prethodno
imavme 15 -16, a vo letnite {koli za
mladi menaxeri imame po 28 zemji. No,
jas ne sum zadovolna od toa, bi sakala
da imame 40 zemji vo {kolata, i samo
trojca Slovenci me|u niv, ne sedum.
Isto taka, bi sakala da vidam pove}e
Makedonci kaj nas. Dosega imame 41
Makedonec koi posetuvale programi
kaj nas, {to e dobro, no ne i dovolno.
Na Makedonija i e potrebno pove}e
znaewe. 

Na koe nivo e menaxmentot vo
Slovenija?

Smetam deka nivoto na menaxmen-
tot vo Slovenija e mnogu visoko. Kako
{to re~e vo edna prigoda porane{niot
slovene~ki pretsedatel Ku~an, Slo-
venija e uspe{na prikazna i zaradi
ovaa {kola. Vi zboruvav deka sega ima
u~esnici od mnogu zemji vo programite
na IEDC, no ne be{e taka i na po~eto-
kot, toga{ ima{e samo po tri ili ~eti-
ri zemji. Zna~i, najgolem del od vkup-
nata brojka na studenti koi pominale
niz Bled-{kolata (okolu 40.000), ba-
rem 16.000 od niv se Slovenci. Osven
na{ata {kola, ima i drugi dva univer-
ziteti koi moraa da se natprevaruvaat
so nas, i na toj na~in stanaa podobri
{koli. 

Dali smetate deka u~esnicite
vo va{ite programi doa|aat za da do-
bijat pove}e znaewe ili za #netvor-
king#?

Dobivaat mnogu raboti, vrvno
obrazovanie, profesori od vrvna kla-
sa, prakti~no orientirani programi,
mnogu #netvorking#, me|ukulturno obra-
zovanie, no dobivaat i inspiracija i
vreme za da se pronajdat sebesi. Na-
{eto u~ili{te e uredeno kako umet-

ni~ka galerija, i nie sekoga{ ohrabru-
vame kreativnost. 

Kako se re{ivte za vakva idi-
li~na lokacija na [kolata, so od-
li~na infrastruktura, kade {to i se
obrnuva ogromno vnimanie na umet-
nosta?

Vo Bled dojdovme po pokana na
gradona~alnikot, i lokacijata odgova-
ra{e na na{ata zamisla za mesto kade
{to lu|eto mo`at da se pronajdat se-
besi i da izvle~at inspiracija. [ko-
lata e arhitektonski #skapocen ka-
men#, uredena kako umetni~ka galerija.
No, i vo programite na [kolata nie ja
vklu~uvame umetnosta. Mo`ete da nau-
~ite mnogu raboti od na~inot na koj
funkcioniraat orkestrite, timskata
rabota vo niv, no i ulogata na liderot.
Mislam deka mo`e da se nau~i mnogu
od drugite profesori, a nie sme mnogu
inovativni vo [kolata, i gi vnesuvame
ovie tehniki vo predavaweto. Spored
inovativnosta, nie sme me|u vrvnite
20-30 {koli vo svetot. Bidej}i jas si
rekov sebesi, ne mo`eme da bideme
kako Harvard biznis- {kolata, golema
i bogata, no mo`eme da bideme me|u naj-
dobrite vo ne{to. I toga{ ja odbrav
umetnosta. 

Predavate liderstvo, a velite
deka vo predavawata barate inspira-
cija vo umetnosta. Na koj na~in?

Da, koristime mnogu umetnost vo
predavawata, i filozofija i etika.
Imame okolu {eesetina lu|e od celiot
svet, koi doa|aat kaj nas, nema mnogumi-
na takvi koi predavaat istovremeno i
liderstvo i umetnost. I ve}e gi gledame
rezultatite. Eden Makedonec koj studi-
ra{e kaj nas dade edna mnogu ubava izja-
va koga se vrati od Bled-{kolata za
menaxment vo va{ata zemja: #Ne samo {to
stanav podobar biznismen, stanav i po-
dobar ~ovek#. I ova e isklu~itelno
va`no za nas. Nie ja vklu~ivme i etika-
ta vo na{ite predavawa pred nekolku
godini, bidej}i sakame da kreirame od-

govorni lideri, odgovorni za nivnata
kompanija, za nivnite semejstva, za niv-
nite zemji, za nivnata kultura i za id-
niot razvoj.

Koga ste po~nuvale, ste imale
mnogu interesno moto : #Da go zememe
najdobroto od Zapadot i da go ostavi-
me drugoto# -  #Take the best from the

West and leave the rest!#. Dali se u{te
go po~ituvate?

Da, go po~ituvam se u{te. No, sega
velam i deka #samo najdobroto e dovol-
no dobro#. Na edno patuvawe vo Ameri-
ka, dr`ev predavawe i im se obrativ na
prisutnite objasnuvaj}i im deka doa|am
od Slovenija, koja se nao|a vo Central-
na Evropa, i ako navistina sakate da i
pomognete na Slovenija, i na drugite
zemji, da se razvijat brzo -dajte ni go
najdobroto od Zapadot, i ostavete go
drugoto. Potoa ovoj princip go spodeliv
i so drugi {koli vo CIE, bidej}i e pre-
lesno da se zemat drugi raboti, kako
vtoroklasni u~ili{ta. Nie nemame
mnogu vreme za da se razvivame, nemame
sto godini kako Harvard, mora da se
razvieme vedna{. I denes, istiot sovet
im go davam na Makedoncite. Nie se
razvivavme pred 21 godina vo Sloveni-
ja, vie sega mora da pobrzate, za da ne
stignete. 

Dali go zapoznavte niz `ivotot
svojot biznis- idol, nekogo kogo po~i-
tuvate i mu se voshituvate?

Otsekoga{ im se voshituvav na is-
krenite i sposobni lu|e, seriozni i go-
lemi. Koga ja otvoriv IEDC Bled-{ko-
lata za menaxment mu se voshituvav na
Piter Draker, poznatiot guru za menax-
ment, koj po~ina pred nekolku godini.
Nego go zapoznav mnogu docna vo `ivo-
tot, no me impresionira{e so svojata
skromnost. Toj be{e mnogu blagoroden i
pameten ~ovek, a mo`e{e da bide i mno-
gu pobogat, bidej}i eden ~as negovo pre-
davawe ~ine{e 90.000 dolari, no toj
odbra da mu pomogne na svetot. Donira-
{e mnogu sredstva za neprofitni orga-
nizacii, toj be{e navistina mudar ~o-
vek. Toj so sigurnost e na vrvot od lis-
tata na lu|e na koi im se voshituvam.
Koga bev mlada mu se voshituvav na mo-
jot tatko, toj be{e rabotnik i intelek-
tualec vo isto vreme, a pee{e i vo ope-
ra vo maloto selo od koe poteknuvam.
Generalno, im se voshituvam na lu|eto
koi imaat socijalna dimenzija, koi se
podgotveni da im pomognat na drugite.
Po~ituvam pozitivni lu|e, i zatoa mu se
voshituvam na svojot soprug. Mu se vos-
hituvam i na Pol Klodel, koj re{i da
odr`i predavawe vo Makedonija, toj e
navistina skromen i iskren ~ovek, koj
dojde ovde bez da bara nadomest za svo-
eto predavawe, na svoja li~na `elba i
insistirawe.

Koe e Va{eto mislewe za `enite
vo biznisot?

Jas sum mnogu aktivna i vo `enskite
zdru`enija, na profesori i na biznisme-
ni vo Slovenija, a del sum i od edna aso-
cijacija od Francija #@enite za ekono-
mijata i op{testvoto#. Sekoga{ koga ima
novo rabotno mesto vo [kolata, ili sti-
pendija za {koluvawe, a za niv konkuri-
raat ednakvo dobri kandidati ma` i ̀ e-
na, sekoga{ i davam prioritet na `ena-
ta. Toa e taka, bidej}i veruvam deka tre-
ba da ima pove}e `eni vo biznisot i vo
politikata, no mora da go neguvame i da
go nadgraduvame nivnoto obrazovanie. Vo
moeto {kolo ima 62 vraboteni, od koi 26
se `eni, za{to smetam deka tie se podo-
bri vo ova pole na biznisot, pokomuni-
kativni se i imaat podobar odnos kon
klientite. Veruvam deka `enite se kor-
porativnite ma`i na idninata. 
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Mora da pobrzate 
za da ne stignete!
Nie nemame mnogu vreme za
da se razvivame, nemame sto
godini kako Harvard, mora
da se razvieme vedna{. I
denes, istiot sovet im go da-
vam na Makedoncite. Nie se
razvivavme pred 21 godina
vo Slovenija, vie sega mora
da pobrzate, za da ne stigne-
te. Bi sakala da vidam pove-
}e Makedonci kaj nas. Dose-
ga imame 41 Makedonec koi
posetuvale programi, {to e
dobro, no ne i dovolno. Na
Makedonija i e potrebno
pove}e znaewe
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