Dichters Tomaz Salamun empfiehlt

die Gro8mutter ihren Enkeln, auf der

Reise von Wien nach Venedig nur ru-
hig zu schlafen, hinunter bis Triest gebe es
nichts zu sehen. Natirlich ist das eine un-
verschimte literarische Ubertreibung.
Vorbei scheinen die Zeiten, als Slowe-
nien, das Land zwischen den Alpen und
der Adriakaste, mit der Slowakei oder mit
der kroatischen Region Slawonien ver-
wechselt wurde.

Dass Slowenien l4ngst keine terra inco-
gnita auf der Weltkarte ist, zeigt der be-
liebte Urlaubsort Bled. Hierhin, an den
FuB der Julischen Alpen, wo der blaue See
mit dem Oppigen Grin der Bsume konkur-
riert, kommen zu allen Jahreszeiten Tou-
risten. Die Marienkirche auf einer winzi-
gen Insel inmitten des Sees gilt als Wahr-
zeichen des Landes. Nach einer Legende
erfullt die Glocke in threm Turm die Wan-
sche dessen, der sie Jautet.

Am Bleder See befindet sich aber auch
ein modernes Wahrzeichen Sloweniens.
Die Bled School of Management/Interna-
tional Executive Development Center
(IEDC) steht fur die Internationalitat und

In einem Gedicht des slowenischen

Firmen aus Westeuropa,
die im Osten investieren,
schicken Manager hierher

fur die Weltoifenheit der ehemaligen jugo-
slawischen Republik, die erst seit 1991 un-
abhéngig ist. Gegrundet hat die Schule ei-
ne energische Frau mit kupferroten Haa-
ren, die bewundernd die , GroBmutter der
osteuropgischen Eliten® genannt wird.

Prasidentin Danica Purg kann sich gut
erinnern, wie die slowenische Wirtschafts-
kammer 1986 mit dem Wunsch an sie he-
rantrat, eine Schule fuor Management zu
grunden. , Slowenien gehorte damals
noch zum sozialistischen Vielvolkerstaat
Jugoslawien. Vom Management wussten
wir wenig, in den meisten Unternehmen
machten die Direktoren und die Arbeiter
schon um 15 Uhr Feierabend®, erzahlt die
Soziologin. Wihrend in anderen Teilen Ju-
goslawiens die nationalistischen Geister
aus ihren Gritften geweckt wurden, berei-
teten sich die Slowenen, die  Japaner Ju-
goslawiens”, wie sie fiir thre Emsigkeit ge-
nannt werden, auf die freie Marktwirt-
schaft vor.

Heute ist die Bled School of Manage-
ment eine der wichtigsten Adressen for
Firmen und Manager, die in Osteuropa t4-
tig sein wollen. Knapp 50 000 Teilnehmer
aus mehr als 60 Lindern haben die Pro-
gramme der Schule besucht. Zielgruppe
sind Manager, die in der riesigen und wirt-
schaftlich aufstrebenden Region im Drei-
eck Ljubljana-Kiew-Istanbul arbeiten.
AuBerordentlich beliebt ist die Schule in
Landern wie Ruminien, Kroatien, Ser-
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bien, Albanien, Kosovo, Bosnien und Ma-
zedonien. Die IEDC dient als Ausbil-
dungsstatte und Treffpunkt for Manager
aus allen Teilen des ehemaligen Jugosla-
wien, hier werden Kontakte gekntpft und
Investitionen geplant. Wahrend der Pau-
se hort man im Hof der IEDC vor allem
Serbokroatisch, das als lingua franca
Qberall zwischen Slowenien und Mazedo-
nien verstanden wird.

Doch auch Firmen aus Westeuropa, die
auf dem Balkan und anderswo im Osten
investieren, schicken ihre Manager zuerst
nach Bled - der Dusseldorfer Waschmit-
telkonzern Henkel etwa oder dsterrei-
chische Banken. Unterrichtet wird suf
Englisch. Seit der Grindung der Schule
ist es der Prisidentin gelungen, bekannte
Professoren aus weltweit fithrenden Ma-
nagementschulen als Gastdozenten zu ver-
pflichten. Daneben arbeitet die Schule
mit renommierten Businessschulen wie In-
sead (Frankreich), IMD (Schweiz) und

Darden School of Business (USA) zusam-
men. Die IEDC, die nur sechs festange-
stellte Professoren hat, gilt mittlerwetle
als die beste kleine Business School in Mit-
tel- und Osteuropa. Angeboten werden
ein einjihriges, ein zwex]shnges und ein
dreijihriges Abschluss
eines MBA (Master of Busmess Adminis-
tration) mit je 17 Wochen Prisenzunter-
richt. Zudem veranstaltet die Schule
Crashkurse far Manager, die mehr gber

Bekannt ist Bled vor allem als Urlaubsort. Die Marienkirche auf einer
winzigen Insel inmitten des Sees gilt als Wahrzeichen Sloweniens. Inzwi-

schen pragt den Ort am Fufl der Julischen Alpen auch die moderne Archi-
tektur der Bled School of Management (oben rechts). Gegrindet hat sie
eine energische Frau: Danica Purg (links), genannt die ,Grofmutter der
osteuropdischen Eliten®, leitet seit 1986 die Schule. Fotos: IECD (2), AFP

Bled School of Management

Die IEDC-Bled School of Management wurde 1986 als erste Managementschu-
le in Zentral- und Osteuropa gegrundet. Die Schule liegt eine halbe Stunde vom
Flughafen der slowenischen Hauptstadt Ljubljana (Laibach) entfernt am Bleder
See. Die IEDC arbeitet mit européischen und amerikanischen Businessschulen
zusammen. Mehrere Teilnehmer aus osteuropéischen Staaten, die in Bled ih-
ren MBA-Abschluss erworben haben, bekleiden heute wichtige Funktionen in
Wirtschaft und Politik. 80 Prozent der Kandidaten kommen aus dem Ausland,

vor allem aus Balkanlandern. Knapp die Halfte der MBA-Kandidaten sind Frau-
en, das Durchschnittsalter der Teilnehmer ist 33. Ein einjdhriger MBA-Studien-
gang kostet 23 000 Euro, ein zweijahriger 28 500 Euro, ein dreijahriges, soge-
nanntes President’s MBA 34 000 Euro. Die Schule ist seit dem Jahr 2000 in
Bled beheimatet und wird von 26 slowenischen Unternehmen finanziert.

Leadership, Finanzen und Kommunikati-
onlernen wollen. Wer in Bled seinen MBA
erwerben will, muss mindestens drei Jah-
re Berufserfahrung haben, damit die prak-
tisch erworbenen Fhigkeiten auch im
MBA-Programm geftirdert werden. Man
wolle in Bled verantwortungsbewusste
Manager ausbilden, die moralische Werte
hochhalten, sagt Pung. Dassei nicht nur in
Krisenzeiten wie der jetzigen notwendig.
»Ein Manager sollte nicht nur seine ge-
schiftlichen Ziele, sondern auch die sozia-
le Gerechtigkeit vor Augen haben®, meint
die Prasidentin.

Auch bei vielen Kandidaten aus Westeu-
ropa ist die IEDC beliebt, weil die Gebtth-
ren im Vergleich zu anderen Businessschu-
len niedriger sind. Wihrend ein Kandidat
an der London Business School fir einen
Studiengang knapp 50 000 Euro hinblat-
tern muss, kostet ein einjthriges MBA-
Programm in Bled 23 000 Euro.

Eine wichtige Rolle in der slowenischen
Kaderschmiede spielen auch Kunst und
Musik. Oft fehle Managemn die Zeit zum
Nachdenken, sagt der akademische Direk-
tor Nenad Filipovic. Deshalb l2dt die
[EDC immer wieder Thea isseure,
Musiker und Maler ein, die mit thren Vor-
trsgen die Kreativitat der Manager for-

Unbstntten ist, dass die Bled School of
Management das Image der ganzen Regi-
on sufpoliert. Denn obwohl die Kriege auf
dem Balkan lingst der Vergangenheit an-
gehtiren, leidet das Ansehen der Region im-
mer noch unter ihnen. Man konne das ne-
gative Image der Balkanlander nicht al-
lein mit Fermnsehspots auf CNN verbes-
sern, sagt Purg. Die polyglotte Frau hat
Ambitionen. Thre Schule soll zu einer Top-
adresse werden far transnationale Firmen
und Manager, die nicht nur an Geschafts-
beziehungen in Osteuropa interessiert
sind.

Deshalb wirbt Danica Purg unermiid-
lich und weltweit far ihre Schule. Die
nichste Station ist Russland. Dort sei die
IEDC noch nicht genogend bekannt. Zu
Hause in Slowenien dagegen ist die Hoch-
schulprésidentin so bekannt, dass in den
Medien immer wieder spekuliert wird, ob
sie eines Tages als erste Frau in den Prisi-
dentenpalast einziehen wird.



