Dienas bizness (Latvia), 16.10.2009

If the recession does not last too long, it will be ok

Biznesa skolas finansiali nespétu

teic: més paslaik esam spiestas
atlaist cilvekus, tasir sapigi,un
nav labs tonis vienus atlaist,
bet citus taja pasa laika sutit
uz kursiem. Sis arguments ir

butiskaks neka izmaksas.

Vairakums biznesa skolu
paslaik censas samazinat, op-
timizét izmaksas.

Tresa parmaina attiecas uz
macibu saturu. Vairak laika
veltam, lai cilvéki saprastu,
kas izraisija krizi, saprastu, ki
kompanijas ir reagéjusas uz
krizi, kadas iespéjas krizé pa-
radas, kadas kompanijas bus
izdevigikas pozicijas. Vairak
laika un uzmanibas tiek vel-
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e e izturét butisku aktivitates
IMD biznesa skolas (Sveice) 1 . * - 1 d -
emerititais profesors un ritumu vairaku gadu garuma
bijusais dekans, viesprofe-
sors [EDC - Bledas Menedi-  «Méskanozarebazijamiespar  Lidz ar to MBA programmam
menta skola (Slovénija) recesijas ilgumu. Vairakums  kl3jas labi. Samazinajums
biznesa skolu finansiali spéj  vairak skar augstika limena
» kgfitiba: izturét batisku aktivitates vaditaju (rxrmrm') lzgilt'bu
bakalaura grads politiskajd kritumu gadu vai divus, bet IMDbi
znameunekonomlna ieguts ne piecus gadus,» ta intervija  vairak neka 90% iepémumu
Toronto itaté(Kandda); Db saka profesors Dzeimss C.  veido vaditdju macisana. Si
ekonomikas magistra grads Ellerts(James C. Ellert), Sveices  gada pirmais ceturksnis Saja
- University of Westen Onta-  biznesa skolas IMD (Sveice) segments bija labs, bet otraja
rio (Kanada); emcmetxls profaoxs un bi-  ceturksni pamanijam, ka bi-
finan3u un ekonomikas dok- jusais d tiski inds i par
tora graas (PhD) - Cikagas IEDC - Bledas Menedzmenta atvertajiem kursiem. Més stra-
universitats (ASV). skola Slovénija. dajam arikompénijas, un dau-
+ Darba pieredze: dzas paslaik pasaka: més gri-
vairak nexa 40 gadu pieradze Ka krize ir ietekméjusi me-  bam turpinit sadarbibu, bet ne
konsuitésana un izglitivas nedzmentaizgliibuunbiz- tagad. Tas notiek galvenokart
vadiba plaam kompaniju nesa skolas? divuiemeslu dél: pirmkart, iz-
un publisko institiciju lokam Domiju, ka divos vai trijos  maksusamazinasanasdélun,
vairak neka 40 pasaules var veidos. Pirmais - irsamazina-  otrkart, moralu apsvérumu

stis: Ziemelamerika, Dien-
vidamerik3, Eiropa, Tuvajos
Austrumos, Indija, Dienvid-
afrika, Tamjos Austrumos un

jusas aktivitates, §i ir sliktaka
situacija kops ekonomikas Je-
jupslides 1992.-1993. gada, pat
sliktak neka péc 11, septembra

Australija. notikumiem 2001. gada,
+» Pétniecibas intereses:
finanSu menedZments, kom- Vai studentu skaita zlpi‘!
paniju vértétana, finansu Né, samannas vai mainas
restrukturizacija, pa 3 ne i. MBA programmas
naunapvienosana. pieu'ikumu skaits ir pieticka-
» Vairdku gramatu un dau- mi liels - daudzi cilveki beidz
dzu rakstu autors. universitates, nevar atrast
DATE CEEMAN darbu un nolemj turpinat
maci-
bas.
» uCikla lejupsfides posma

ir jadoma citadi, un més
klistam inovativi,» saka
profesors DZeimss C. Ellerts
(James C. Ellert), Sveices
biznesa skolas IMD
(Sveice) emeritétais
profesors un bijusais
dekans.
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dél. Daudzas
kompa-
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tits ari vaditdju atalgojumam.
Jo par $o ir bijusi parmetumi,
it ipadi attieciba uz lielam
kompanijam, kuru akcijas
N\, tiek kotétas birZa.

Ka ar étiku macibu sa-
tura?

Etika bija galvenais
jautajums 90. gadu bei-
£as un 21. gs. pirmajos
gados. Tas aktualize-

- \z Jas saistiba ar hi-tech
burbuli. Saja krizé cil-
vekd neruna par éti-
ku, tagad tiek
runits par
bezkaunigu
riskeganu,

kami elastigas, lai mainitu  Kina ir tikusi pari zemakajam
macibu saturu? punktam; Japana ir atjauno-
Tasiratkarigsnot3, kaskola fies pozitivs pieaugums. Eiropa
irstrukturéta. Lielakotiesbiz-  paslaik attistiba vispozitivak
nesaskolasnavtikformalizé- norit Vacija, skiet, ka pieau-
tas procediiras ki universita- gumsiratpakal plusos;taéu ir
tés. Tadas skolas ka IMD més  bazas partendences noturibu,
uzticamies programmu di- jo, kazinams, iriegulditimilzu
rektoriem, vinu iniciativam, stimuli ekonomikia un tagad
un nav loti formilu procesu,  §i pakete ir izsmelta. Ne tik
lai mainitu macibu saturu.  labas prognozes ir Centralajai
programmu direktori pilda un Austrumeiropai; skiet, ka
50 amatu 3 - 5 gadus, un 53j@  daudzas nosim valstim vél nav
laika viniem ir diezgan liela  sasniegts zemakais punkts.
ricibas briviba. Tomér visproblematiskika si-
tudcija ir ASV tirga. Kopéjas

Ka ar finansu ziedoj prog: ir, ka tikai ap 2012.

Samazinajums batiskak
ir skiris ASV biznesa skolas.
Harvarda, Jeila, Stenforda pir-
majos sesos krizes ménesos
ziedojumi samazinajas par 42
- 43%, jo sabruka riskantas in-
vesticijas. ASV biznesa skolas
finansé galvenokart beidzé-
ji, ta saucamie alummi. Eiropa
ir citas tradicijas, Vésturiski
tas bija valsts finanséjums.
Kad paradijas privatas biznesa
skolas, tad paradijis tendence
- nevis individualie nedo;u
mi, bet kerporativie.

gaduatgriezisimies pie norma-
la izaugsmes tempa - ap 3%.

Vai ir kadas zinasanas vai

Domaju, ka tas butiski ne-
mainds. Msu primaras pra-
sibas ir attistit funkcionalas
prasmes. Katras progmmmas
beigas jautdjam un jau 40 ga-
dus sanemam tadas pasas
atbildes no MBA beidzéjiem
- vairak jamaca hard skills -
finansu lietas, gmmamdiln
Kad tickamies ar ab

var teikt, ka Eiropas skolas
ziedojumu sarukums ir skaris
mazakneka ASV. Lidzarto ASV
biznesa skolas ir spiestas bi-
tiskak sasaurinaties {downsize)
neka Eiropa. Tas nozimé to, ka
universitate atlaiz cilvékus,
samazina aktivitates.

Vai darbibas sagaurinadana
ietekme kvalitati?

Tas ir atkarigs no ta, ko sa-
mazina. Manuprit, paslaik ir
riskanti samazinat ilgtermi-
nainvesticijas - ieguldijumus
attistiba un pétnieciba, jaunu
zinasanu radisana, marketin-
gaunskolaszimola veidodana.
Jasisaktivitates tiktuapeirp-
tas, tad butu slikti. Tomer dala
no optimizacijas ir saistita
ar dalibnieku apkalpoanu.
Mazak dalibnieky, mazaks
pakalpojumu apjoms.

Més ka nozare baZija-
mies par recesijas ilgumu.
Vairakums skolu finan-
sidli spéj izturét bitisku

aktivitates kritumu gadu
vai divus, bet ne 5 gadus.

Kadas ir jusu prognozes par

Ir pozitiva puse un ir nega-
tiva. Beidzamajos 2 - 3 meéne-
do0s ir atveselofanas pazimes
nozimigos regionos: skiet, ka

tiem péc 10-20 gadiem, vini
saka: esam aizmirsusi lielako
dalu tehnisko prasmju, un
tagad man pats galvenais ir
vadisana. Tapéc MBA prog-
rammasarvien vairak pievér-
samies funkcionalajam pras-
mém. Bet, protams, labam
menedzerim ir jabut pamat-
zindsanam par marketingu,
finansém, gramatvedibu un
darbibu (operation).

Ka ar jaunajiem uznému-
Vasturiski recesijasir bijusas
labs punkts, lai siktu uzné-
mumu. Apple, Dell, Google - 5is
kompam;astrmkumsmcesnps
laika. Ciklalejupslides
pdomaamdgunmesmm
inovativi. Paslaik lielaka prob-
Iémair finanses. Riska kapitala
nauda pasaulé ir izsikusi, un
ir grutibas finansét idefas is-

tenoSanu.

Kuras nozares, jusuprat, uz-
plaukst krizes ietekmeé?
pirmkart, biotehnologija.
Saja nozaré globali irloti daudz
jaunu uznémumu. Otra ir ve-
seligas partikas industrija. Ne

tik daudz inovaciju bis vecajas
nNOZares.
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